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6.1 — Expansao do Acervo

Cumprindo seu compromisso com a garantia do acesso e da permanéncia a
educacao de qualidade e obedecendo as diretrizes de
gestao tracadas para o periodo 2007-2011, a Biblioteca
vem desenvolvendo atividades e disponibilizando
servigos que visam permitir a0 seu usuario 0 acesso
gratuito e rapido a informagdo, na busca do
conhecimento. Para alcangar esses objetivos, foram
necessarias a ampliacdo e qualificacdo do acervo para
atender as diversas areas do conhecimento, através de uma Politica de Desenvolvimento de
Colegdes (PDC), que é um instrumento importante para desencadear o processo de
formacdo e crescimento de colecoes, tendo a fungdo estratégica de democratizar as
aquisicoes e melhorar a interacdo com a comunidade universitaria, além de ser um
mecanismo de conquista institucional.

O Quadro 73 é um demonstrativo da evolugdo do acervo de livros e outros
materiais do SISBI-UEFS, no que se refere a doagdo e compra, sendo que a ultima busca
atender as necessidades dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, a partir das

solicitagbes dos Departamentos e Colegiados.

Quadro 73 — Evolugéao do Acervo de Livros 2004-2007 — SISBI — UEFS

Volume final do Crescimento

Ano mpr: Doaca rescimen
Compra oacao Crescimento acervo percentual

Titulos | Exemp | Titulos Exemp | Titulos | Exemp. Titulos Exemp. | Titulos | Exemp.

2004 400 1.695 1.928 2.544 2.328 4.239 67.179 188.282 - -

2005 817 2.714 1.441 1.809 2.258 4.523 69.437 192.805 | 3,36% 2,4%

2006 1.498 5.616 9.042 10.626 | 10.540 16.242 79.977 209.047 ! 50}1 8 8,42%
o

2007 1.543 5.003 1948 4.021 3.491 9.024 83.468 218.071 | 4,37% | 4,32%

Fonte: BCJC/Secao de Aquisi¢édo, dez. 2007.

Quadro 74 — Evolugéo de Periddicos — SISBI — UEFS

. Volume

Periodo Assinatura Doacao Crescimento C;escnmento final do

ercentual -

Nacional | Estrang. Nacional | Estrang. Titulos Titulos Titulos
2004 02 - 30 18 - - 2.321
2005 07 - 133 - 140 6,03% 2.461
2006 08 04 158 - 170 6,9% 2.631
2007 07 02 67 - 185 7,03% 2.816

Fonte: BCJC/ Se¢éo de Aquisigdo, dez. 2007.
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6.2 — Servicos de acesso a informacao

Dentre os servicos da Biblioteca, alguns sao disponibilizados para dar suporte
informacional as atividades académicas e, em especial, as de pesquisas. Nesse contexto,
destacam-se alguns servicos como: treinamento e orientagdo quanto ao uso da Biblioteca e
do Portal Capes, para graduacao e pés-graduacao, levantamento bibliografico, Comutacao
Bibliografica, elaboragédo de ficha catalografica e normatizacdo de trabalhos académicos/
cientificos. A UEFS, em parceria com a Universidade de Sao Paulo (USP), realiza a
indexacdo na base de dados Aquatic Science and Fisheries Abstracts (ASFA), com a
finalidade de proporcionar o acesso a bibliografia mundial na &rea de Ciéncias Aquaticas e
Pesca. Este trabalho é de grande importancia para a UEFS,
pois divulga a producdo dos seus pesquisadores em uma
base de dados internacional (disponivel no Portal da
CAPES). O ASFA é uma ferramenta de subsidio a pesquisa,
que beneficia a comunidade cientifica, através da
recuperacao da informacao especializada, de forma rapida e

eficaz.

Quadro 75 — Servigos ofertados SISBI — 2007

Servicos 2005 2006 2007

Levantamento Bibliografico 165 87 42
Visitas Orientadas 32 18 482
Acesso a Base de Dados em CD-ROM e ON-LINE 1.479 1.556 1.589
Acesso a Internet 37.703 | 49.790 27.644
COMUT 586 575 760
Portal da CAPES (Treinamento) 409 406 261
Atividades Extensionistas Exposicoes 14 94 18

Lancamento de 05 _ 03

Livros

Apresentacao 01 _ 01

Teatral
Treinamento do Usuario Graduacao 1.414 919 1.443

Pés-Graduacao 216 322 201
Revisdo e Normatizagao Bibliografica 174 259 182
Solicitacoes de ISBN 16 17 05
Solicitacado de ISSN 02 | - 02

Fonte: BCJC/Secao de Referéncia

Em 2007, o Sistema Integrado de Bibliotecas registrou 236.320 consultas ao seu

acervo, sendo realizados 249.276 empréstimos, com um fluxo de 479.021 usuarios.
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6.3 — Interacao com a Comunidade

A UEFS, através de todas as suas unidades, busca a criagdo de um vinculo
maior com a comunidade interna e externa. Em relacdo a suas Bibliotecas, justamente por
serem espacos de estudo e pesquisa, uma série de atividades foram desenvolvidas com o
objetivo de proporcionar a difusdo da cultura, democratizar o lazer e valorizar as diversas
manifestacdes artistico-culturais. A Biblioteca Central Julieta Carteado possui, em sua
estrutura fisica, um Hall como local destinado para disseminar valores da cultura local e da
redondeza. Neste espaco, sdo realizadas exposicoes de trabalhos cientificos, lancamento
de livros, apresentacoes de teatro e musica e exposicdes de obras de arte. Em 2007, foram
registrados 110 eventos, com a participacao de 3.693 pessoas.

Em novembro deste ano, foi lancado o Projeto Biblioteca, Café & Arte no Hall da
BCJC, que promoveu apresentagbes nas diversas modalidades da arte, tais como: teatro,
cinema, musica e danca. Ainda sobre as atividades de extensdo, desenvolvidas no SISBI,
temos o Projeto Imagens que vem proporcionando o encontro das comunidades académica
e externa, com a recente producdo cinematografica nacional, com énfase em obras
regionais, e com o cinema internacional. Na atuacao em Feira de Santana, o projeto exibe
filmes, gratuitamente, ocupando novos espacos, formando platéias para o cinema e
democratizando o seu acesso para a populagao excluida das salas de cinema por motivos
econdmicos.

Visando a formacdo de leitores, incentivando, através de projetos, o uso da
biblioteca, a leitura de livros por prazer e a conservacao do acervo, os projetos “Cuida de
Mim” e “Passaporte para Biblioteca”, destinados ao publico infantil, ja foram destaque na
midia local, por duas vezes. O Projeto “Conhecendo novos mundos com os livros”
conseguiu atingir um publico de mais de 100 criangas, também com a finalidade de
estimular o habito da leitura prazerosa. Este projeto vem acontecendo nas bibliotecas
setoriais, principalmente, com as criancas de Ongs e da rede publica.

Um outro projeto que vem sendo bastante procurado pela comunidade é o
Projeto de apoio as Bibliotecas das redes municipal e estadual, iniciativa que surgiu devido a
procura da comunidade externa, junto a Biblioteca Central, por informacdes sobre como
organizar bibliotecas. Através do Curso de Auxiliar de Biblioteca, orientamos os participantes
sobre como deve ser a organizacao e o funcionamento de uma biblioteca publica ou escolar,
bem como, indicamos softwares gratuitos para que a mesma possa ser informatizada.
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7 — OBSERVATORIO ASTRONOMICO ANTARES

O Observatorio Astrondmico Antares, Unico observatorio em todo o estado baiano,

vem cumprindo, ao longo de suas 3 (irés) décadas de existéncia , seu papel de extensao, de

e,

ensino e de pesquisa basica, junto a sociedade e a §
comunidade cientifica astronémica brasileira, hoje
representada pela SAB (Sociedade Astronbémica
Brasileira), contribuindo, desta forma, para o avanco
cientifico-cultural do Estado da Bahia (e do pais), em fase

com os outros centros astrondbmicos localizados,

sobretudo, nas regides Sul e Sudeste do Brasil.

Infra-Estrutura do Observatdrio

Situado préximo ao campus universitario da UEFS, foi incorporado,
definitivamente, a esta instituicdo, em agosto de 1992, na condicdo de Unidade de
Desenvolvimento Organizacional, ligada, diretamente, a administracdo superior (reitoria e
vice-reitoria). Possui um terreno de 10 mil metros quadrados com cerca de 1/3 de area
construida, abrigando o prédio da administracdo central, de ensino, pesquisa e extensao, do
Museu Antares com as exposicbes permanentes (“Meteorito de Bedeng6”, “Espaco
Natureza” e “De Galileu aos Grandes Telescopios”), alojamento com 2 dormitérios, auditério
(com capacidade para 60 lugares), biblioteca setorial informatizada (~1000 livros e
assinatura de alguns dos principais periédicos em Astronomia, sem levar em conta a
biblioteca principal da UEFS), um planetario (StarLab, com capacidade para 70 lugares), 8
telescopios newtonianos, 4 telescopios Meade de 107, 1 fotoheliégrafo, 1 telescépio refrator
(20cm), 1 telescopio laser, 1 relégio solar e 2 construgcdes que abrigam o astrolabio
fotoelétrico e o Nucleo de sensoriamento remoto, que vem desenvolvendo relevantes
trabalhos para os setores publicos e privados de Feira de Santana e regiéo.

Finalmente, € de suma importancia ressaltar as duas Ultimas acdes que
fornecem os elementos diferenciais do Museu Antares de Ciéncia e Tecnologia:

e importacdo do Telescépio Meade de 20” (no valor de R$125.345,00, com
recursos do FINEP);

e aquisicdo dos experimentos de Fisica, Quimica e Biologia (no valor de
R$124.947,90, com recursos da UEFS).
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Reconhecimento Nacional

Na recente pesquisa nacional sobre Percepcao Publica da Ciéncia e

Tecnologia (http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/50875.html), produzida entre os

dias 25/11 e 09/12 de 2006, pelo Departamento de Popularizagédo e Difusao da C&T, 6rgao
da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para a Inclusdo Social do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, tivemos a grata satisfacdo de encontrar, com 2% de participacdo, o
Observatorio Antares, dentre as diversas instituicoes que se dedicam a fazer pesquisa
cientifica em nosso pais, segundo o levantamento do interesse, grau de informacao,

atitudes, visdes e conhecimento que os brasileiros tém da Ciéncia e Tecnologia.
Atencao a Escolas

Em 2007, o Observatério Antares deu segmento ao projeto de integracdo com a
comunidade, através da abertura de suas instalacbes para a visitacdo de alunos
provenientes de diversas escolas estaduais, municipais e privadas da Bahia. Tal acao
coaduna-se com a diretriz governamental Promover a Diversidade Cultural e, também, com
a diretriz de gestdo da UEFS Exceléncia Académica, interagdo entre universidade e
sociedade — extensao.

A Figura 1 revela, claramente, a importancia das atividades realizadas no
Observatorio Antares para estudantes dos ensinos fundamental e médio. Estas podem ser
traduzidas em: palestras no auditério, sessbes no planetario, exposicbes fixas e
observagdes com os telescépios automatizados. Nao obstante, um consideravel nimero de
professores também visita o Observatério com o propdsito de buscar conteldos para as

aulas relacionadas com as tematicas de Astronomia e areas afins.
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Observatorio Astronomico Antares - Palestras realizadas em 2007
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Figura 1: ilustra o nimero de visitantes (estatistica mensal) que visitaram o Observatério Astronémico Antares.

Através da Figura 2, podemos observar que o ensino fundamental representa a
maior parcela de visitas no Observatério Antares, sendo a grande maioria de escolas
publicas. A grande dificuldade, apontada pelos professores, esta relacionada a obtencao do
transporte, i.e., ao deslocamento das cidades circunvizinhas para o Observatério Antares,
fazendo com que varias delas cancelem as visitas ja agendadas.

Observatorio Astronémico Antares - Visita das escolas por nivel de escolaridade - 2007
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Figura 2: Estatistica de visitas das escolas ao Observatério Antares.

Com relagdo ao ensino médio, além da agenda das escolas visitantes, o
Observatorio Antares recebeu muitos estudantes que objetivaram o desenvolvimento de
atividades isoladas de pesquisa, relacionadas com alguma atividade de Fisica, Geografia ou
Matematica. Contudo, com a aquisicdo dos experimentos para os laboratérios de Fisica,
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Quimica e Biologia, espera-se aumentar, de maneira significativa, o nimero de escolas
visitantes.
No que tange ao ensino superior, a grande maioria esta ligada aos cursos de

Fisica e Geografia da UFBA e das faculdades particulares de Salvador.

7.1 Realizacao e Participacao de Eventos, Cursos e Projetos de Natureza
Cientifica

A UEFS, na busca pela Exceléncia Académica (diretriz de gestao), realizou e
participou, através do Observatdrio Antares, de uma série de eventos, cursos e projetos,
convergindo com a diretrizes governamentais Garantir o Acesso e Permanéncia a Educacao
de Qualidade / Promover a Diversidade Cultural / Fortalecer a Base Cientifica, Tecnologica e

de Inovagao.

Eventos Externos

Organizagao e realizagdo da 12 Jornada de Astronomia de Vit6ria da Conquista —
CEFET-BA, com a realizagédo de palestras, mini-cursos e observagdes astrondmicos para os
estudantes do CEFET e das escolas da regidao (ensinos fundamental e médio), com a

participacao de 267 estudantes.

Eventos Internos

Realizacao da 42 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, com a realizacao
de palestras, exposicoes, observacoes e oficinas de laboratérios, com a participacao de 634

estudantes.

Projeto do Museu Antares de Ciéncia e Tecnologia

Visando combater as dificuldades para a popularizacdo do ensino de ciéncias
nas escolas da Bahia, a UEFS, através do Museu Antares/Observatorio Astrondmico
Antares, vem desenvolvendo um esforco significativo para estreitar o enorme
distanciamento que existe entre os trés niveis de ensino, mediante a realizagdo de
atividades que objetivam a divulgacao e a popularizacdo da ciéncia, através de visitas e da

organizacao de atividades cientificas, na e fora da escola, através de palestras, exposicoes
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fixas e itinerantes, sessdes de observagdes diurnas e noturnas, producdo de material
didatico e para-didatico, etc.

Nesse sentido, a implantacdo do Museu Antares de Ciéncia e Tecnologia
possibilitou fortalecer, substancialmente, a cadeia escola-ciéncia-tecnologia-sociedade,
proporcionando um melhor conhecimento, por parte da populagdo, dos modernos avangos
cientificos e das iniUmeras conquistas tecnolégicas associadas. Nao obstante, permitira
estabelecer, ainda, através de parcerias, uma maior integracdo entre escolas e as IES
baianas (UEFS, UNEB, UESC, UESB, UFBA, UFRB, UNIVASF, CETEB-Ba), verdadeiros
polos de producgéo e disseminacédo do conhecimento, o que permitira consolidar a presente

proposta de popularizacdo da ciéncia em todo o Estado da Bahia.

7.2 — Pesquisa e Pés-Graduacao no Observatorio Antares

O Observatério Antares vem firmando-se como um centro de pesquisa e pos-

graduagao na area de Astronomia.

Linhas de Pesquisa Definidas

¢ Dinamica do Sistema Solar

Esta linha tem como objetivo o estudo da dindmica dos planetas, satélites e
asteroides do Sistema Solar e de sistemas planetarios extraterrestres. Estudo das origens
de aspectos observados no Sistema Solar. Caos, Ressonancia e Movimentos Coerentes.

e Populacdes de Estrelas

Espectroscopia a alta resolugdo: Analise espectroscopica de espectros, a alta
resolucdo, de estrelas de diferentes populacdes estelares (do bojo, halo e disco galactico, e
das Nuvens de Magalhaes), para derivacao de suas composi¢des quimicas;

e Cosmologia Observacional

Um dos problemas criticos da Cosmologia é separar os efeitos dos modelos
cosmologicos daqueles associados a evolucdo das galaxias. Assim, um dos objetivos do
grupo é estudar a evolucao das populagbes galacticas no Universo. Outro dos objetivos do
grupo é estudar a estrutura e evolucdo de grupos e aglomerados de galaxias. Outra linha de
pesquisa desenvolvida refere-se ao estudo da variabilidade dos nucleos ativos de galaxias.

e Atividade e Evolugao de Galaxias

O objetivo do grupo é compreender a evolugdo das galaxias e como esta se
relaciona com as caracteristicas observacionais que indicam grande atividade.

e Astronomia Extragalactica
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O grupo tem uma atividade voltada para a interpretacdo dos aspectos
fenomenolégicos das galaxias, utilizando observacbes tanto fotométrica, como
espectroscopicas. A partir deste material observacional, procuramos estudar as
propriedades integradas das galaxias: distribuicao de brilho, massa, populacdo estelar e
efeitos de interacédo de galaxias em grupos e aglomerados.

Pos-Graduacao /ato sensu: Astronomia, Uma Ciéncia Interdisciplinar

Durante o periodo de 18/10/2007 a 09/11/2007 foi realizado, pela primeira vez, o
edital de Especializacdo em Astronomia. A sele¢do ocorreu em novembro de 2007, com um
total de 26 classificados para 20 vagas.

7.3 — Apoios de Outras Fontes Publicas: Projetos Aprovados (Divulgacao
Cientifica) pelas Agéncias de Fomento

Para a realizagdo de suas atividades, e levando em conta as dificuldades
orcamentarias da UEFS, o Observatério Antares buscou articulacdo e apoio de outras fontes

publicas, a saber:

e FAPESB

Projeto: “A Astronomia como Veiculo de Difusdao do Conhecimento de Ciéncias e
Tecnologias,” com o objetivo de apoiar a Organizacdo de Eventos Cientificos e/ou
Tecnolégicos Relacionados a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2007, apoiado com
o valor de R$ 2.500,00.

e SECTI-BA

Foi firmado o Convénio n° 002/2007 — SECTI e UEFS, com o objetivo de viabilizar
o projeto “Museu Antares de Ciéncias e Tecnologia”. O apoio financeiro foi no valor de R$
20.000,00.

Interacdo Observatorio Antares e Educacao Basica

E bastante clara a enorme caréncia que as escolas dos Ensinos Fundamental e

Médio apresentam, assim como a cidade de Feira de Santana (e certamente as demais
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escolas e cidades do Estado da Bahia), em agbes para o ensino, pesquisa, divulgacao e
popularizacao das ciéncias.

Desse modo, as agoes do Observatorio Antares objetivam ter, na Escola, o eixo
de mudancga, no Estudante/Professor, o centro da reforma e, na Sociedade, o foco dessa
transformacao. Contudo, esperamos também despertar e desenvolver o espirito cientifico e
tecnolégico nos estudantes, professores e na populacdo em geral; popularizar a ciéncia e a
tecnologia através da alfabetizacao cientifica, dentro de um processo de inclusdo social, a
partir de modernos sistemas de ensino-aprendizagem; contribuir para a melhoria, ampliacao
e valorizacdo do ensino de Ciéncias e Matematica, através do aspecto interdisciplinar da
Astronomia; contribuir para a melhoria da formagdo de professores (através da
Especializagao “Astronomia: Uma Ciéncia Interdisciplinar”, resolu¢des CONSEPE 22/2005 e
CONSU 05/2005, embriao para a futura pés-graduacao “stricto sensu’); produzir materiais e
programas educativos; estabelecer intercambios com instituicdes congéneres; incrementar a
pesquisa cientifica nas escolas (iniciacdo cientifica junior); estimular a abstracdo, a
curiosidade cientifica e tecnoldgica; a pratica da observagédo e da experimentacao; a critica
através de indagacoes cientificas; o gosto pela ciéncia, através de recursos audio-visuais
modernos (3-D); e o aprendizado, através do “Projeto Oficinas”.

Certamente, através de suas caracteristicas Unicas, pautadas nas acdes de
ensino, pesquisa e extensdo, o Observatério Antares ampliara, em muito, suas atividades
junto as escolas e ao publico em geral. Na verdade, esperamos vivenciar, pela primeira vez,
dentro desta nova perspectiva que estd sendo construida, uma nova realidade entre

ciéncias e pessoas no Estado da Bahia.
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8 — ACOES DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO, INFRA-ESTRUTURA E
TECNOLOGIA DA INFORMACAO.

8.1 — Planejamento

Transparéncia e Efetividade no Planejamento

Gerir uma Universidade como patriménio publico
implica estreita observancia dos principios da
transparéncia e participagdo. Trata-se de discutir
politicas para democratizacdo e acesso as
informagdes, em todos os niveis da administragao,
referentes aos processos de tomada de decisao,

normas, procedimentos, relatérios de carater

académico ou administrativos. Implica, também,
garantir o carater publico da gestdo dos recursos, mesmo quando oriundos de fontes
privadas.

Foi com base nesses principios que foram elaborados o Plano Plurianual da
UEFS (PPA), para o periodo 2008-2011, e o Orgamento Participativo Possivel (OPP), para o
ano de 2008. Estiveram envolvidos no processo os trés segmentos da comunidade:
professores, através da ADUFS; servidores técnico-administrativos, representados pelo
SINTEST; e os estudantes, através do DCE. Também participaram representacbes dos
departamentos, colegiados de graduacdo e pos-graduacdo, pro-reitorias, unidades
administrativas e reitoria.

A experiéncia, inédita na UEFS, de construcdo coletiva de um processo de
planejamento (0 PPA e o OPP) que refletisse as propostas essenciais da comunidade
universitaria, ocorreu em um periodo atipico, quando os docentes encontravam-se em
greve.

A exiglidade dos prazos constitucionais ndo foi empecilho para que a
comunidade participasse do processo, ainda que essa participagcao nao ocorresse de forma
plena. Seguindo a metodologia proposta pelo governo estadual para a elaboracdo do Plano
Plurianual, a comunidade criou 11 programas e seus indicadores, definindo 54 acdes
(projetos e atividades) e projetando metas para atingir: a exceléncia académica; a interacao
entre a Universidade e a sociedade; o financiamento e a gestdo para a sustentabilidade; a
valorizagao dos servidores técnico-administrativos e docentes; e a assisténcia estudantil da
UEFS.
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No que concerne ao Orcamento 2008, foram constituidas duas instancias para o
acompanhamento da execugdo orcamentaria: o Conselho de Delegados dos
Representantes da Comunidade € o Comité Gestor do Orgamento. O primeiro, composto
por representantes da comunidade externa, da ADUFS, do SINTEST, do DCE, de diretores
de departamentos, de coordenadores de colegiados e de membros da administracao totaliza
42 delegados. O Comité Gestor, por outro lado, é composto por 9 representantes, eleitos
entre os membros daquele Conselho.

O Comité Gestor esta encarregado de acompanhar os trabalhos desenvolvidos
pelas equipes da ASPLAN e da PROAD na elaboragdo da Proposta Orgcamentaria, bem
como no acompanhamento da execucdao orcamentaria, no exercicio de 2008, podendo
aprovar ou rejeitar as despesas de Projetos executadas pela PROAD. As acbes desse
comité devem ser homologadas ou rejeitadas pelo Conselho de Delegados, que podera re-
orientar suas agoes.

O compromisso politico de implantar um programa de melhoria continua dos
processos de gestdo da UEFS comeca a ser enfrentado. O | Forum de Gestéo Publica, nas
Universidades Estaduais Baianas, organizado pela ASPLAN e realizado no campus da
UEFS, no més de dezembro, trouxe para a comunidade a oportunidade de discutir o modelo
de gestao publica e de conhecer experiéncias em universidades publicas, nos estados do
Rio de Janeiro, de Pernambuco e Sao Paulo.

Como resultado concreto desse | Férum, representantes das universidades
baianas acordaram realizar um primeiro esforco conjunto para construcdo de sistemas de
controle de processos, de tomadas de decisdo, de normas, de relatérios e procedimentos
administrativos e académicos, contando com o apoio da Companhia de Processamento de
Dados da Bahia — PRODEB. Uma agenda de trabalho estda em construcdo, para a
realizacdo de estudos preliminares sobre fluxos e processos, seguidos da gradativa
implementacdo de softwares dedicados, a partir de uma base comum, respeitando as
singularidades de cada institui¢éo.

Essa agenda possibilitara um crescente intercambio de experiéncias de
planejamento e administracdo entre as universidades estaduais baianas, tendo, como
conseqUiéncia pratica, a democratizacdo do acesso a informacdo e a transparéncia nos
processos de decisao.

Com vistas a racionalizacao e efetividade da gestao dos recursos financeiros ou
materiais, foi iniciado um processo de planejamento setorial com os departamentos e
unidades basicas da UEFS. Esse planejamento, além de permitir maior transparéncia na
distribuicdo dos recursos no atendimento das demandas especificas dos departamentos e
setores, permitira maior agilidade nos processos administrativos de compras, licitagbes e

contratacdes de servigos.
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Dentre as medidas voltadas para a mudanca de cultura, das praticas e rotinas
administrativas, destaca-se a importincia dada ao ciclo de planejamento, controle,
acompanhamento e avaliacdo da execucédo orcamentaria. O fluxo de informacdes entre a
ASPLAN e a PROAD passou a ser transparente, facilitando a interligacdo das atividades de
planejamento e acompanhamento com as de controle e execucdo orcamentaria. Isso
permitiu maior eficiéncia no gasto, eliminacdo de desperdicios, racionalizacdo de despesas

e, consequientemente, economia de recursos.

8.2 — Administracao

Administracao e Execucao do Orcamento 2007

O livre exercicio da critica franca e responsavel e a disposicdo para o dialogo
vém facilitando a adogao de novos procedimentos administrativos. O regate da democracia,
como valor fundamental para as relacoes interpessoais e profissionais, tem facilitado a
constituicio de equipes de trabalho mais cooperativas e solidarias no ambiente
administrativo.

A liberdade para opinar e a certeza de que cada sugestao ou critica é importante
contribuem para um ambiente cooperativo e sinérgico, que traz resultados positivos e que
aumenta a certeza de que, cada vez mais, todas as demandas deverdo ter respostas e
explicagbes convincentes e sinceras. Esta pratica convida ao compartihamento das
solucdes e das responsabilidades, exigindo equilibrio e transparéncia nas decisbes — desejo
de toda comunidade da UEFS.

Um exemplo dessa pratica é a adequacédo de procedimentos para cumprir a
legislacao estadual no que concerne a realizagdo de compras de materiais de consumo e
permanentes. A realizagdo de compras, através do portal ComprasNet, ainda que venha
requerendo consideravel esforgo e tempo para adaptacao de instrumentos e procedimentos
internos, aponta para a impessoalidade nas transacées e, conseqiientemente, auséncia de
influéncias alheias a decisdo de comprar.

A dotacdo orgcamentaria inicial para o presente exercicio foi de R$
122.065.000,00 sendo R$ 104.286.000,00 de recursos do Tesouro do Estado,
representando 85,4% do montante aprovado, R$ 9.717.000,00 provenientes de convénios e
R$ 8.062.000,00 de recursos arrecadados pela prépria Instituicdo. No decorrer do exercicio,
varias solicitagcdes de reforco ao orcamento foram feitas ao Governo do Estado, no sentido
de financiar a contratagdo de professores através do REDA; Servidores técnico-
administrativos concursados; Implantacdo do sistema Bandejdao para estudantes no
Restaurante Universitario e o reinicio das obras do Auditério Central.
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O atendimento as solicitagdes da UEFS possibilitou um incremento de 7,5% ao

orgcamento do Tesouro, no valor de R$ 7.828.760,00, resultante de Créditos Suplementares

aprovados, o que elevou a dotagdo final para R$ 112.114.760,00. Com os recursos de

outras fontes que nao sofreram alteragdes, o orcamento final totalizou R$ 129.893.760,00.

Alguns fatores, a exemplo da greve de professores, e as medidas tomadas pela

atual Administracao, que culminaram na reducédo do valor de algumas despesas, inclusive

de contratos de prestacdo de servicos, contribuiram para que o orcamento ndo fosse

executado em sua totalidade. O valor executado com recursos do Tesouro foi de R$

104.816.006,00, representando 93,49% do valor orcado. Para as outras fontes de recursos,
a execucdo foi de R$ 3.668.750,00, sendo R$ 2.093.268,00, com recursos préprios, € R$
1.629.482,00, relativos aos convénios firmados com Orgdos Municipais, Federais,

Internacionais e Empresas Privadas Nacionais.

Quadro 76 — Demonstrativo do orgcamento aprovado e realizado — Tesouro Estadual 2007

Classificacao Fonte | Dotacdo inicial Dotacao final Vir. empenhado %
Até 31/12/07 Até 31/12/07
Custeio
Pessoal e Encargos 00 2.000,00 1.965.760,00 1.568.717,00 79,80
14 73.300.000,00 78.700.000,00 77.497.134,00 98,47
Total de pessoal 73.302.000,00 80.665.760,00 79.065.851,00 98,02
Manutengéo 00 18.984.000,00 18.859.000,00 16.605.834,00 88,05
Total de manutencao 18.984.000,00 18.859.000,00 16.605.834,00 88,05
Total de custeio 92.286.000,00 99.524.760,00 95.671.685,00 96,13
Investimento
Projetos 00 470.000,00 248.367,00 58,84
60 9.434.000,00 9.434.000,00 7.001.990,00 74,22
Total de projeto 9.434.000,00 9.904.000,00 7.250.357,00 73,21
Atividades Finalisticas | 14 120.000,00
60 2.566.000,00 2.566.000,00 1.893.964,00 73,81
Total de finalistica 2.566.000,00 2.686.000,00 1.893.964,00 70,51
Total de
investimento 12.000.000,00 12.590.000,00 9.144.321,00 72,63
Total geral 104.286.000,00 112.114.760,00 | 104.816.006,00 93,49

Fonte: SIPLAN/SICOF 2007
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Quadro 77 — Demonstrativo do orgamento aprovado e realizado — Outras Fontes 2007

Grupo de despesa Fonte | Dotacao inicial Dotacao final VIr. empenhado %
Até 31/12/07 Até 31/12/07

Custeio

Pessoal e Encargos

Manutengéo 40 1.200.000,00 1.200.000,00 148.237,00 12,35

Total de custeio 1.200.000,00 1.200.000,00 148.237,00 12,35

Investimento

Projetos 40 4.071.000,00 4.071.000,00 479.353,00 11,77
OUTRAS 8.363.000,00 8.363.000,00 1.598.422,00 19,11

Total de projeto 12.434.000,00 12.434.000,00 2.077.775,00 16,71
Atividades Finalisticas 40 2.791.000,00 2.791.000,00 1.411.678,00 50,58
OUTRAS 1.354.000,00 1.354.000,00 31.060,00 2,29

Total de finalistica 4.145.000,00 4.145.000,00 1.442.738,00 34,81
Total de investimento 16.579.000,00 16.579.000,00 3.520.513,00 21,23
Total geral 17.779.000,00 17.779.000,00 3.668.750,00 20,63

Fonte: SIPLAN/SICOF 2007

Recursos Humanos

As acoes pertinentes a reestruturacao do plano de cargos e salarios estdo sendo
estruturadas pela Assessoria Técnica de Recursos Humanos (ATRH), em conjunto com o
sindicato da categoria dos técnico-administrativos (SINTEST), através da participagdo na
mesa permanente de negociacao, implantada pelo governo do Estado da Bahia. A mesa
setorial de negociacdo da categoria tem representacdo das 04 universidades estaduais
baianas e a Ultima reunido aconteceu em agosto/2007, quando encaminhada a minuta do
Plano de Carreira, Cargos e Vencimentos dos Servidores Técnico-Administrativos das
Universidades Estaduais da Bahia — UEBA, elaborada, em conjunto, pelos representantes
sindicais e de Recursos Humanos das UEBA.

Desde entdo, nenhum encontro da mesa foi agendado, apesar de constantes
cobrangcas e encaminhamento de oficios. Podemos avaliar que a mesa setorial de
negociacao dos técnico-administrativos das UEBA nao obteve éxito em 2007, pois nédo ha
nenhum indicio de promocéao, progressao, reenquadramento dos servidores do quadro em
extincdo e reestruturacéo do Plano de Carreira.

Em dezembro de 2007, contavamos com um corpo técnico-administrativo
composto por 677 técnicos. Dentre estes, temos 94 que ocupam fungdes gratificadas (DAI)
e cargos comissionados (DAS), sem vinculo estatutario. Além desses, contamos, também,
com 72 técnicos de outros 6rgaos que estao a disposicdo desta Universidade.
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Portanto, contabilizamos 749 servidores técnico-administrativos, atuando na
UEFS. No que diz respeito a qualificacdo do corpo técnico-administrativo, com a instituicao
da Lei 8.889 de 01/12/2003, acabaram as concessdes de incentivo funcional. Atualmente,
ndo ha qualquer vantagem financeira para os técnicos que concluem a graduagao ou pos-
graduagao, somente no melhoramento das atividades administrativas podemos mensurar a
qualificacao de pessoal.

Os quadros, a seguir, apresentam, respectivamente, a distribuicdo detalhada do
quadro de servidores técnicos-administrativos, por classe, e a distribuigdo por nivel de
escolaridade:

Quadro 78 - Distribuicado do Quadro de Servidores Técnico-Administrativos por
Grupo/Cargo/Vinculo — Dezembro 2007

Servidores Efetivos

Grupo/classe Vagas do quadro Vagas ocupadas Vagas ociosas
Nivel de apoio 70 60 10
Nivel médio 370 343 27
Nivel superior 250 166 84
Total de técnicos 690 569 121
Procurador 04 02 02
Total de técnicos +
Procuradores e 7 =
Servidores REDA e sem vinculo (cargo temporario)
Grupo/classe Vagas ocupadas
Nivel de apoio — REDA
Nivel médio — REDA 10
Nivel superior - REDA -
Total de servidores REDA 12
Servidores sem vinculo 94
Total de servidores REDA e sem vinculo 106
Quadro geral de servidores técnico-administrativos
Efetivos 571
REDA 12
Sem vinculo (cargo temporario) 94
Total geral de servidores 677

Fonte: PROAD 2007
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Quadro 79 - Distribui¢cdao do Quadro Técnico-Administrativo por Nivel de Escolaridade

Escolaridade / Titulacao

Grupo 12 Grau 1¢ 20 Total
incomp. | Grau | Grau Sup. | Esp. | Mest. | Dout.
Auxiliar Administrativo
Outros Profissionais de ) ) )
Nivel Apoio (Cargo em 20 2 36 2 60
Extincao)
1I'E- Técnico Universitario
C o
N | Outros Profissionais de Nivel 7 11 228 81 15 1 - 343
| | Médio (Cargo Em Extingao)
Cc
o Analista Universitario
Qutros Profissionais de Nivel
Superior (Cargo em - - - 48 97 23 - 168
Extincao)
Procurador
Total técnico 27 13 264 131 112 24 - 571
Sem vinculo - - 66 23 5 - - 94
Total estatutario 27 13 330 154 | 117 24 - 665
REDA - - 12 - - - - 12
Total Grau de Instrucao 27 13 342 154 117 24 - 677

Quadro atual com base na Lei 8.824 de 22/09/2003 e Lei 8.899 de 02/12/2003.

Fonte: PROAD 2007

Buscando dinamizar a politica de qualificacdo dos servidores, a UEFS, através

da criacdo da ATRH, esta implementando e desenvolvendo acdes estratégicas, a partir da

capacitacao em duas grandes areas: 1) Humana (comportamental) e 2) Politica (técnica). A

primeira, com enfoque na promog¢do da melhoria da qualidade das relagdes intra e

interpessoais, e a segunda, visando a melhoria das atividades taticas e operacionais,

levando em conta as especificidades de uma Universidade Publica.

Dentre as atividades desenvolvidas pela ATRH, enumeram-se as listadas no

Quadro 80, a seguir:
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Quadro 80 — Atividades de Capacitagdao com participa¢cao de Servidores da UEFS

Data Evento Qtd. de STAs
Junho de 2007 | Curso Pratico de Legislagdo de Pessoal da Consultre 01
| Encontro Interativo dos Servidores da UNDEC — Objetivo:
Agosto/07 proporcionar a interagéo entre os servidores da UNDEC, dando 73

énfase ao trabalho em equipe e nas relagdes inter-pessoais,
visando 0 bem-estar no ambiente de trabalho.

Participacao da equipe da ATRH na Palestra “A valorizagao do
Agosto/07 potencial humano nas empresas: uma responsabilidade social”, 06
ministrada pelo IEL.

Encaminhamos duas servidoras da Sub-geréncia de pessoal
Agosto/07 para capacitagdo no curso de aposentadorias e pensoes - 02
procedimentos e rotinas para céalculos da Consultre

| Curso de Licitagdo Nogdes e Contrato, ministrado por
videoconferéncia, realizado pela SAEB. Objetivo: capacitar o
Setembro/07 | servidor na drea de compras publicas, visando a um melhor 23
planejamento e a um maior rigor na conducdo dos processos
licitatérios

| Momento de Capacitagao e Integragéo da equipe de trabalho
da Assessoria Técnica de Recursos Humanos (ATRH) —
Objetivo: preparar a equipe para lidar com os servidores,
trabalho de humanizagao, relagdes inter e intra-pessoais,
reconhecimento do eu e do outro. Este trabalho tem, como
finalidade, proporcionar o equilibrio pessoal dos profissionais
que atendem e exercem atividades diretamente com o servidor,
na tentativa de minimizar problemas relacionados as questoes
socio-econémicas e politica que vao surgindo no ambiente de
trabalho

Setembro/07

Palestra “O Poder da Comunicagao” oferecida pela associagao
Setembro/07 | Comercial de Feira de Santana — Objetivo: capacitar a equipe 4
do ATRH, no sentido de melhorar a comunicacao e oratoria

Il Seminario Feirense sobre Educacao e Inclusdo Social das
Pessoas com Deficiéncia Visual — Tema “Partilhando Saberes”
realizagdo CAP-DV — Centro de Apoio Pedagdgico ao
Deficiente Visual da Fundacao Jonathas Telles de Carvalho —
Objetivo: compartilhar saberes e praticas relacionadas a
Setembro/07 | Educagao e Inclusdo Social de pessoas com Deficiéncia Visual. 15
Realizagao de Mini-cursos: Braille, Soroban, Orientagao e
Mobilidade, Adaptacéo de Materiais, Avaliagdo funcional da
Baixa visao. Finalidade: Capacitar professores e funcionarios
para atenderem as pessoas deficientes, contribuindo para a
participagao da UEFS no processo de Inclusdo

Comemoracgao do Dia das Secretarias — Objetivo: promover um
momento de interagdo, capacitagao e lazer para secretarias
(os) e servidores que exercem essa fungao. A programagao
contou com 2 palestras

Setembro/07 50

I Encontro Interativo do Sistema de Bibliotecas da UEFS -
proporcionar a integragao entre os servidores das Bibliotecas,
dando énfase ao trabalho em equipe e as relagbes inter-
pessoais, visando o bem-estar no ambiente de trabalho

Setembro/07 55

Il Férum de Educacéo e Novas Tecnologias Educacionais.
Objetivo: constatar os impactos que as novas tecnologias tém
provocado na educagao, contribuindo, dessa forma, para a
criagao de novas estratégias de ensino- aprendizagem.
Finalidade: atualizag@o dos profissionais do Servigo de Apoio
Pedagogico (SAP), Assessoria de Informatica e Pré-Reitoria de
Graduagao, na area das novas tecnologias na educagao, para
aplicagao na UEFS

Outubro/07 03
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| Curso de Contratagao de Servigos Terceirizados e Registros
de Precos, por videoconferéncia. Objetivo: atualizar os
QOutubro/07 servidores quanto as novas diretrizes adotadas pela 18
administragao publica, no que concerne a contratagao de
servigos e revisao das regras de licitagdo

Encaminhamos servidores do CEDOC e do Museu Casa do
Sertao para o “curso de conservagao e restauragao de

Novembro/07 documentos”, oferecido pela UNEB

03

Participacao da Assistente Social da ATRH (Katia) no “|
Novembro/07 | congresso Baiano de Educagao Inclusiva: a deficiéncia como 01
produgao social”

Em parceria com o Sistema de Bibliotecas da UEFS, foi
Novembro/07 | oferecido o Curso de Formagao para Auxiliares de Biblioteca, a 30
primeira turma ofertou 30 vagas.

Em parceria com o psicanalista e escritor Ed Joseph, a
Novembro/07 | assessoria promoveu a palestra “Gerencie emogdes, gere 43
riquezas”, no Centro de Cultura Amélio Amorim.

Seminario de apresentagao do Projeto Cuidar, Cuidar-se

Novembro/07 80

I Momento de Integragao e capacitagdo dos Subgerentes da

Dezembro/07 | yepg — Projeto Cuidar, Cuidar-se

11

Fonte: PROAD 2007

A insuficiéncia do quadro técnico-administrativo € um dos fatores que mais
ressalta como contribuinte para o relativo atraso no cronograma de mudancas e
implementacao de rotinas que a Administracao pretende implementar. Um segundo fator é o
inadequado perfil profissiografico dos funcionarios, resultante de uma auséncia de politica
de qualificagdo ou requalificacdo de pessoal, de recrutamentos equivocados (baseados em
critérios de conhecimento pessoal e de protecionismos) e processos de selecao
inadequados, que imperavam na institui¢ao.

Permeando estes constrangimentos esta o inadequado estatuto do
funcionalismo publico, em combinacdo com os dispositivos do ja superado plano de cargos
e salarios dos servidores técnico-administrativos. Trata-se de uma combinacéo viciosa, que
pune a competéncia e a busca pelo engrandecimento profissional, ao tempo em que
desestimula a produtividade, incentiva o individualismo e convida a busca por cargos e
outros adicionais, muitas vezes através de favores privados.

O atual Plano de Cargos e Salarios, imposto aos servidores técnico-
administrativos das universidades estaduais, agravado pela instituicido da Lei 8.889/20083, é
fruto da incompreensdo acerca das transformagbes estruturais e organizacionais do
capitalismo contemporaneo. Desagrada ao servidor, reduzindo sua auto-estima, em
detrimento de sua qualidade de vida, do ambiente cooperativo. Desagrada ao cidadao, que

percebe que a qualidade dos servigos prestados pela instituicdo poderia ser aperfeicoada.
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8.3 — Infra-Estrutura

Politicas de Utilizacao, Manutencao e Expansao do Espaco Fisico

Até maio de 2007, a UEFS nado dispunha de uma politica de utilizagao,
manutengao e expansao do seu espago fisico. A sua expansao vinha acontecendo sem um
planejamento que garantisse seu crescimento fisico, em consonancia com sua expansao
académica. A formulagdo, a implantagdo e a implementagdo de politicas, visando a
realizagdo de um Plano Diretor para a UEFS e,aliado a ele, o estabelecimento de diretrizes
para a utilizagdo, manutengdo e expansao dos espacos de forma preventiva, visando
garantir a qualidade e seguranga dos espagos, configura-se, assim, num dos muitos
desafios da atual administragao.

OBRA DO AUDITORIO CENTRAL PARALISADA RETOMADA EM 08/ 2007

Humanizacao e Revitalizacao dos Espacos

A gestdo dos espacgos internos e externos da universidade seguiu a diretriz
principal de revitalizar, adequar/adaptar e expandir as areas e equipamentos, inclusive os de
lazer/esportes no Campus, e nas unidades extra-muros, buscando assegurar a qualidade de
vida da comunidade universitaria. O cuidado com as areas verdes, a humanizacao dos
espagos, assim como a preparagdo de projetos especificos para a coleta de lixo e o
gerenciamento dos residuos que oferecem riscos ambientais consistiram em agoes

prioritarias da atual administracdo, em 2007.
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Quadro 81 — Area Construida

Descricio Area (m°)

Campus Universitario — Feira de Santana 1.161.728,00
Chécara Xavante 179.901,82
Horto Florestal 39.750,00
Centro Universitario de Cultura e Arte - Cuca 4.127,18
Solar do Biju 291,61
Observatorio Antares 9.600,00
Biblioteca Monteiro Lobato 488,53
Campus Avangado Lengois 435,82
Centro de Cultura Amélio Amorim 14.175,00
Clinica Odontolégica Mangabeira 2.000,00
Clinica Odontol6gica M. Quitéria 274,75
Clinica Odontol6gica 16 de Junho 999,25
Centro Social Urbano - CSU 32.020,00
Area total de terreno no campus 1.161.728,00
Area total de terreno extra campus 284.063,96
Area total de terreno 1.445.791,96
Area construida no campus 62.597,11
Area construida extra campus 14.417,61

Total de area construida 77.014,72

Fonte: UNINFRA 2007
Quadro 82 — Area em Construcio
Descricao Area (m?) Valor obra (R$) Dezss&r)'r_;ch‘)s!so i1y
Auditério Central Atender a eventos de
da UEFS 1.994,50 2.093.053,31 225.621,82 grande porte (publico de até
1000 pessoas).

Programas de Atender aos Programas de
P6s-Graduagéo, P6s-Graduagdo em Letras e
Letras e Ar%es e 2.401,81 902.547,91 599.332,31 Artes e Edugagéo.
Educacéo.
Construgdo  do Construgéo de espago fisico
Programa de planejado e adequado ao
Pés-Graduacéo 958,61 1.039.977,87 8.552,15 referido programa.
em Modelagem e
Ciéncias da Terra
Construgdo  de Melhoria da seguranca e
duas guaritas 14,12 74.056,99 controle de acesso ao
mirantes campus.

Fonte: UNINFRA 2007
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Quadro 83 — Reformas e Adaptacoes de Espaco realizadas em 2007

Descrigéo Area (m?) VaI?F: sf;bra Dezs:g-‘/b:éso Beneficio

Entregar a comunidade universitaria
duas quadras esportivas, em
1.638,00 130.300,79 130.300,79 condicbes de utilizagéo, inclusive,

Recuperacédo de
02 quadras no

pgr%lﬁt?vo levando-se em consideragéo aspectos
esportivo. de acessibilidade.

Adaptagéo do espago para Reforma
Reforma do o ¥ e
sanitario do ME- | 48,98 31.711,59 3171159 | doS sanitarios, criagdo de sanitario

para portadores de necessidades

01 do modulo VI especiais e almoxarifado de Farmécia.

Adaptacéo para Criacdo de Museu que abrigaré as

criacéo do obras do escritor que empresta o seu

Museu ’EUFICO 29,64 5.015,00 5.015,00 nome ao Museu

Alves na area do

Museu Casa do

Sertdo

Recuperacio do Recuperagéao estrutural do concreto

Pc’)rtic% dagUEFS 120,04 10.417,79 10.417,79 que apresenta vérias patologias.
Melhoria na entrada principal da UEFS.

Conclusdo do Aumento da capacidade instalada do

Herbario 366,73 64.390,92 64.390,92 Herbario

Fonte: UNINFRA 2007
Quadro 84 — Reformas e Adaptac6es em Andamento
Descricdo Area (m?) Valor obra (R$) Dezsgg;b:éso el

Reforma de muro do Melhoria na seguranga e

LAPH — Laboratério de na estética do laboratério.

animais pegonhentos e 18.496,83 11.998,41

herpetologia

Reforma da Creche e Impermeabilizagao do

da Escola Bésica - CEB 1.442,81 103.594,14 72.385,58 telhado e pintura

Fonte: UNINFRA 2007

Quadro 85 — Servigos Concluidos

Descricao Custo (R$) Beneficio
Interligagao elétrica do Gerador Dotar o laboratério de autonomia no caso de
aos quadros parciais do LAPEM | 13.617,09 falta de energia elétrica.
e LAMOL / LABIO
Instalacdo de subestacao aérea

Aumentar a demanda e melhorar a qualidade da

(75 KVA) do Horto Florestal 5.488,50 energia elétrica do Horto florestal
Instalacao da subestacao Atender a demanda de energia elétrica do
abrigada (225KVA) do Auditério | 10.450,00 Auditério

da UEFS
Fonte: UNINFRA 2007

Quadro 86 - Licitacoes em Andamento

Descrigéo Areza Custo estimado Beneficio
(m7) (R$)
Fornecimento de dois Vide Criagcdo de espago para garagem,
galpdes pré-moldados ltens 5.8 e 105.000,00 almoxarifado central e arquivo central.
6.2
Construcao de Praca 82107 Criacao de espago de convivéncia no
da UEFS ’ 63.938,96 Campus, aproveitando areas verdes
existentes.
Acessibilidade ao 59 559.81 Melhoria do acesso ao parque,
Parque Esportivo U criando condigbes para portadores de
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Descrigéo Areza Custo estimado Beneficio
(m°) (R$)
necessidades especiais.
Recuperagao de Melhoria das estruturas de telhado,
telhado dos PAT’s | Il e 2.706,00 65.249,25 impermeabilizando as calhas para
[l. sanar problemas de vazamentos.
Construgdo de muro Melhoria na seguranga do Campus
no trecho da Lagoa da 147.003,20
Pindoba( 1.100m)
Ampliacdo do Herbario Ampliagado das instalagdes
Il etapa. 471,00 57.052,61
Construcao da Ampliagdo da oferta de vagas para
Residéncia 1.034,17 1.183.063,80 residentes.
Universitaria (SUCAB)
Fechamento do Nesta unidade, sera instalada uma
Galpao para oficina de oficina para manutencéo de veiculos,
manutengao de 1.331,75 223.549,57 nicleo de manutengcédo geral, audio-
veiculos / garagem visual e setor de manutencao.
(Ampliagao)
Fonte: UNINFRA 2007
Quadro 87 — Projetos em Elaboracao
Descricao Area (m°) Custo (R$) Beneficio
Laboratério de Esta unidade trard, como beneficio, um
Zoologia espago voltado a exposicao
686.42 142.145.98 permanente de animais, voltada as
’ T escolas de ensino fundamental e
médio, além dos laboratorios voltados a
pesquisa cientifica.
Galpéao para arquivo e Esta construgdo abrigard toda a
almoxarifado documentacdo da PROGRAD e
872,67 188.113,23 PROAD, além da ampliagdo do
Almoxarifado Central.
giclzg;? eg;c;a oﬁcigg Nfesta unidade s?ré ~ins:jalada’ ulma
~ oficina para manutencido de veiculos,
Sgicunzguéirgggm de 665,88 151.954,41 nicleo de manutengdo geral, audio-
s visual e setor de manutencao.
(Ampliagao)
Clinica Odontol6gica Espaco destinado as aulas praticas do
764,40 450.000,00 Curso de Odontologia, com espago
para 02 laboratérios (20 equipos cada).
Pés-Graduacdo em Espaco destinado a ampliagdo do
Saude Coletiva 1.114,08 1.058.376,00 espago da Pés-Graduagcao em Saude
Coletiva da UEFS
Laboratérios de Espaco destinado a implantagao dos
Engenharia da 693,08 777.734,00 laboratérios do curso de Engenharia de
Computagao Computagao da UEFS

Fonte: UNINFRA 2007

Gestao da Frota de Veiculos

Assim como diversos outros processos administrativos, a gestdo da frota de

veiculos da UEFS, até maio de 2007, ndo obedecia a critérios claros e nem havia um plano
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de aquisicdo de veiculos. Além do numero insuficiente e do péssimo estado de
conservagao, a frota da UEFS estd composta por veiculos muito antigos, que apresentam
defeitos com freqiiéncia, principalmente, os 6nibus que conduzem os servidores técnico-
administrativos. Estes veiculos sao utilizados para atender a servigos administrativos e,
principalmente, a viagens de campo para realizacdo de projetos de ensino, pesquisa e
extens&o.

Foi meta principal da atual administracido a elaboragdo de estudos e
levantamentos para a implantacdo e implementagcéo de politicas de aquisicdo de veiculos
anualmente, visando a renovacdo completa da frota, para um melhor atendimento a

comunidade universitaria.

Quadro 88 — Frota de Veiculos da UEFS - 2007

Marca dos veiculos Placa Ano
Onibus Mercedes Benz OH 1635 L JMG 5109 1996
Trator 2 Max Ferry TRT 0002 1996
Caminhonete SI0GM 2.5 S JMG 1322 1997
Fiat Tempra SX JMG 2851 1997
IMP/Toyota Hilux4CD DLX (4x4) JMQ 1156 1997
Ford F4000 Turbo 4BT Cabine fechada JKZ 5710 1998
Moto Honda CG 125 Cargo JKZ 6621 1998
Onibus Mercedes Benz 0 400 RSE PL JKZ 6047 1998
Trator 3 Ursos TRT 0003 1998
IMP/M. BENZ 310D Sprinter M JKZ 7434 1999
IMP/M. BENZ 310D Sprinter M JKZ 7433 1999
Microbnibus Agrale Maxibus MC 075 JKZ 6968 1999
Onibus Mercedes Benz/CIFERAL PCIDII U JKZ 7045 1999
Wolkswagen Parati 1.8 JKZ 7205 1999
Wolkswagen Parati 1.8 JKZ 7206 1999
Ford Escort GL1.6 F JKZ 8205 2000
Ford Escort GL 1.6 F (ambulancia) JKZ 9737 2001
Ford Escort GLX 16V H JPZ 0413 2001
Ford Ranger cabine dupla XL 12F JPZ 1658 2002
Renault Master Minibus 16 JQK 3958 2003
Fiat Ducato Minibus 016P/127CV/2800 JQS 6108 2005
Ford Fiesta 1.6 FLEX JQS 6207 2006
Ford Fiesta 1.6 FLEX JQS 6208 2006
| Ford Ranger XL 13P (4x4) JQS 6206 2006

Fonte: UNINFRA / UEFS - 2007

8.4- Tecnologia da Informacao

Nesse momento, quando a Bahia busca firmar-se como um pélo de
desenvolvimento tecnoldgico nacional, a rede da UEFS contempla uma posicao estratégica
para um conjunto de 6rgaos, unidades de pesquisa e desenvolvimento espalhadas pelo
interior do territério baiano, constituindo-se, de fato, em um instrumento Gnico de acesso a

informagdo para a regido do semi-arido. Neste sentido, a implantacdo do Centro de
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Gerenciamento de Rede da UEFS (CEGRU), com apoio do Departamento de Tecnologia,
Departamento de Ciéncias Exatas e do Centro de Informatica da UEFS, promovera a
implementacdo de uma infra-estrutura de atendimento pré-ativa aos grupos de pesquisa, a
comunidade académica e demais centros agregados; a adocao de medidas que promovam
a manutencado da qualidade dos servigos, bem como o aumento no nivel de seguranca
oferecida pela rede aos seus usuarios; o apoio € o suporte a iniciativas cientificas
inovadoras que venham buscar, na nova rede mundial de alta velocidade (Internet2) e em
seus recursos computacionais agregados, uma plataforma para o desenvolvimento de novas
tecnologias avancadas. Como um dos resultados académicos deste subprojeto, espera-se a

implantacdo do Doutorado em Engenharia da Computagcao e do Mestrado em Ciéncias de

Computacao.

O vertiginoso aumento de recursos computacionais,
disponibilizados tanto no campus, quanto nas unidades
periféricas, e as necessidades quanto ao uso de novas
tecnologias (voz sobre IP, Educagdo a Distancia,
Ambiente Multimidia e Geotecnologias, dentre as mais
importantes) exigem, cada vez mais, que as bandas

disponiveis para comunicacao crescam,
proporcionalmente, as demandas requeridas pela comunidade académica. Sendo assim, o
projeto de modernizagdo da infra-estrutura de rede da UEFS passou a ser uma das
prioridades desta gestdo, tendo em vista a situagcdo em que foi encontrada, centrada em
enlaces de baixa velocidade quando comparadas as demandas de comunicacao vigentes na
Universidade. Para a consecucéo deste projeto, que sera executado no ano de 2008, foram
captados, junto a SESU/MEC, recursos na ordem de R$ 1.000.000,00.

Para atender as expectativas de criacdo de redes académicas regionais, na
Bahia, a exemplo da Rede Metropolitana de Salvador ligada a Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP), o projeto prevé a renovacao da infra-estrutura da rede da Universidade
através da troca dos seus principais ativos e, principalmente, dos seus links de
comunicacdo, ampliando suas velocidades, através de uma atualizacdo tecnologica,
dinamizando as atividades académicas e de pesquisa.

Analisando-se o quadro a seguir, observa-se que, em apenas seis meses de
gestao, a atual administragdo priorizou investimentos para o alcance dos objetivos acima
citados, haja vista a aquisicdo do item 4 com recursos proprios, considerado de fundamental

importancia para a rede de informatica.
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Quadro 89 - Investimento em Equipamentos

Descricao Quantidade VI. Estimado R$
Microcomputadores 380 786.585,00
Notebooks 015 62.160,00
Impressoras 155 97.270,00
Switch principal 001 290.000,00
Switchs secundarios 014 50.000,00
Unidade de backup 001 5.000,00
Nobreaks 013 19.000,00
Monitores 050 16.500,00
Diversos equipam. do proj. de ampliagao e 008 1.000.000,00
modernizagdo da rede de informatica

Valor total estimado 2. 326.515,00

Fonte: AEI 2007

Apesar das necessidades consideradas prioritarias na area de T.l., outras foram
avaliadas pela Administracdo Superior e tidas como relevantes para o desempenho das
atividades meio, sendo realizadas, integralmente, com recursos préprios como demonstra o

quadro abaixo.

Quadro 90 — Demais Investimentos

Descricao Valor Estimado R$

Renovagéo da Licenga do antivirus corporativo - Trend Micro 701,20
Aumento do link da Rede Governo 1Mbps. 4.763,06
Instalacdo de VELOX de 1 Mb no C.C.A.Am. e na Biblioteca Monteiro Lobato 598,00
Instalagdo da Radio Web da UEFS 2.150,00
Cursos de capacitagéo 6.540,00
Instalagao, relocagéo e manutencao de pontos de rede 61.980,00
Reestruturagéao dos servidores, implantagéo de novo perfil de acesso a rede e 50.000,00
reformulacéo das regras de seguranca de rede.
Lab. de informatica reequipados LIS, LFC, LAHIS, NUCAE ,LIAB) 107.000,00

Valor total estimado 233.732,26

Fonte: AEI 2007
Institucionalmente, constata-se uma grande demanda relacionada a area de

software, observando-se o quadro abaixo. Em face do reduzido numero de técnicos para
estas atividades, tem-se buscado, obtendo-se éxito, parcerias com os professores e
estudantes do curso de Engenharia da Computacao, a exemplo do surgimento de projetos
como o da “Fabrica de Software”, dentre outros. Conta-se, também, com a colaboracao de
bolsistas do referido curso, na complementacao das atividades deste setor.
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Quadro 91 — Desenvolvimento e Suporte a Sistemas

Descricao

Finalidade

Sistema Académico — SAGRES

Propiciar a gestdo e o controle dos dados e
informagbes académicas, pertinentes aos docentes e
discentes, no &mbito da graduagao e pds-graduagao.

Sistema de Planejamento Or¢gamentario —
SPO

Dar suporte & realizacdo das demandas
orgamentarias pelas unidades académicas e
administrativas, além de compatibilizar e orgar,
institucionalmente essa demanda.

Portal da UEFS

Desenvolver e manter a pagina web da UEFS,
através da disponibilizagdo de informagbes e
SEervigos para 0s Usuarios.

Sistema de Bibliotecas — Pergamum

Manter o sistema integrado de bibliotecas, disponivel

para consultas, reservas e outros servigos
relacionados a todo o acervo bibliografico
cadastrado.

Sistema de Controle de Acesso ao R.U. —
Bandejao

Controlar e contabilizar o acesso a refei¢cao tipo
bandejao, no que se refere as cotas estabelecidas
para os estudantes.

Sistema de Controle de Vacina contra
Hepatite

Sistema de Controle de Doagao de Sangue

Desenvolver e aplicar rotinas de manutengéo ao
banco de dados para armazenamento das
informagbes dos usuarios destes programas.

Sistema de Publicacao Eletronica de Teses
e Dissertacoes

Manter e dar suporte tecnoldégico ao servidor de
dados disponibilizado pelo IBICT.

Sistema de Controle de Estoque da
Livraria PIDL

Permitir o cadastramento e, conseqlientemente, a
facilitagdo do controle de estoque de todo o acervo
comercializado pela Livraria PIDL.

Gerenciamento e Manutencao da Rede
UEFS

Monitorar, manter e controlar o acesso de,
aproximadamente, 2.000 computadores aos diversos
servidores e seus respectivos sistemas.

Gerenciamento e Manutencao do Sistema
de Correio Eletronico

Cadastrar e manter, aproximadamente, 1.800 contas
de e-mail dos trés segmentos institucionais.

Fonte: AEI 2007

A partir de maio deste ano, com a posse da nova gestao, adotou-se uma politica

de reavaliagdo de todos os contratos vigentes na area de T.l., o que permitiu a constatacao

da ineficiéncia de alguns, os quais foram encerrados, bem como a adocdo de uma politica

de revisdo e reducdo nos precos daqueles que precisaram ser renovados, conforme

demonstra o quadro a seguir.
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Quadro 92 — Contratos Terceirizados

Empresa Objeto Custo Vencimento/situacao
COMTECH Locagao e manutengao 16/07/2007 encerrado
034/2006 preventiva de 150 R$ 18.150,00

computadores com 1 técnico mensal

residente.
Escrita Locagdo e manutencao de 45 23/12/2007 encerrado
054/2006 impressoras laser, com R$ 10.035,00

recarga mensal de toner p/ mensal

5.000 impressdes més.

Malagueta-Net
23

Servico de acesso a internet —
Campus de Lengois.

R$ 466,00 mensal

30/10/2007 renovado

PRODEB Acesso aos sistemas do R$ 10.500,00 04/11/2007 renovado
Governo. mensal em média

Idéia Digital Ampliacdo e manutencdo da R$ 7.520,00 29/11/2007renovado, com

057/2006 rede de dados UEFS ¢/ 02 o reducdo de 18,6 % no
e . mensal
técnicos residentes. valor

Ass. Paranaense | Sistema Pergamum de 29/11/2007renovado

de Cultura — Bibliotecas.

Sistema de R$ 709,00 mensal

Bibliotecas

PERGAMUM

DATAGEO Manutengao com reposigao de 11/12/2007 renovado,

60/2006 pegas em computadores e R$ 7.100,00 com redugao de 15,5 %
impressoras ¢/ 02 técnicos mensal no valor
residentes.

Tecnotrends Manutengdo nos sistemas 28/12/2007 renovado,

064/2006 académicos de graduagao e R$ 8.738,75 com disponibilizagdo de
pbs-graduagao. mensal analista  residente e

reducao de custos.

Marlin Industrial Locagao e manutengao 16/07/2008

Ltda. preventiva de 150

034/2007 computadores com 1 técnico R$ 10.650,00
residente.

UNITECH Servigo de suporte local 30/11/2007 renovado

Tecnologia de referente aos clientes da rede

Informacgéo Ltda. | governo. R$ 107,22

REDE
GOVERNO

Fonte: UEFS / AEI - 2007

As acdes de melhoria da infraestrutura das transmissdes de video-conferéncias, a

partir do aumento do link da Rede Governo, em junho de 2007, que passou de 256 Kbps,

velocidade que também era compartilhada para os sistemas oficiais do governo, para 1

Mbps, além da reestruturacdo da sala de estludio, permitiram a realizacdo dos eventos

relacionados no quadro a seguir, dando maior comodidade aos usuarios e fortalecendo o

uso desta tecnologia.
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Quadro 93 — Video-Conferéncias Realizadas
Data Eventos
Rede Educacédo com a Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia
07/02/07 |Tema: prazo especial para recolhimento do ICMS devido pelos contribuintes vinculados a
campanha de promoc¢&o de vendas denominada “Liquida Salvador -2007”.
14/02/07 |Atividade pedagdgica - Simulagdo de uma aula telepresencial. Prof? Maria Lina Garrido - DLET
01/03/07 |Aula de abertura do ano letivo do IATE
Rede Educagédo com a UNEB
03/04/07 |Seminario "A arquitetura Universitaria Brasileira em Debate: A proposta da Universidade Nova" -
Universidade Nova e A¢des Afirmativas
Rede Educagédo com a UNEB
03/04/07 |Seminario "A arquitetura Universitaria Brasileira em Debate: A proposta da Universidade Nova" -
Democratiza¢do da Universidade e Mundo de Trabalho
07/05/07 |Reunidao com a Universidade de Sherbrooke no Canada - Doutorado em Educagéo
Ministério da Cultura, Secretaria de Fomento a Cultura, através da RNP - Tema: Economia da
13/06/07
Cultura
Ministério da Cultura, Secretaria de Fomento a Cultura, através da RNP - Tema: Conhecimentos
14/06/07 s
Tradicionais
Ministério da Cultura, Secretaria de Fomento a Cultura, através da RNP - Tema: Propriedade
22/06/07
Intelectual
01/08/07 |Rede Educagdo com a Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia
Tema: parcelamento especial de débitos tributarios para fins de ingresso no Simples Nacional.
06/08/07 |Rede Educacéo, Tema: | Encontro de Formacao e Qualificacdo dos Trabalhadores em Educacéo
15/08/07 Rede Educagéo, apresentacdo do Projeto de Ensino Médio
Tema: Educagdo no Campo
04/09/07 |12 Curso de Licitagao e Nogdes de Contratos
04/09/07 |12 Curso de Licitagao e Nogdes de Contratos
05/09/07 |Rede Educagéo, Tema: 12 Curso de Licitagdo e Nogcdes de Contratos
05/09/07 |Rede Educagéo, Tema: 12 Curso de Licitagdo e Nogcdes de Contratos
06/09/07 |Rede Educagéo, Tema: 12 Curso de Licitagdo e Nogcdes de Contratos
15/10/07 Rede Educacéo, Tema: 12 Videoconferéncia sobre Inovagdes nas Contratagdes de Servigos
Terceirizados e Registro de Pregos
16/10/07 Rede Educacdo, Tema: 12 Videoconferéncia sobre Inovagdes nas Contratagdes de Servigos
Terceirizados e Registro de Pregos
Rede Educacdo, Tema: 12 Videoconferéncia sobre Inovagdes nas Contratagdes de Servigos
17/10/07 . .
Terceirizados e Registro de Pregos
Rede Educacdo, Tema: 12 Videoconferéncia sobre Inovagdes nas Contratagdes de Servigos
18/10/07 y :
Terceirizados e Registro de Pregos
24/10/07 |Rede Educacéo, Tema: Educacéo Fisica na Educagéo Basica
24/10/07 |Rede Educacéo, Tema: Educacéo Fisica na Educagao Basica
07/11/07 Rede Educacéo, Tema: Concepgéo de Educagdo
Profissional Integrada ao Ensino Médio
07/11/07 Rede Educacéo, Tema: Concepgéo de Educagédo
Profissional Integrada ao Ensino Médio
19/12/07 |Rede Educagéo, Tema: Livro Didatico: Programas Federais

Fonte: AEI 2007
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